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VbG3e)23-,.89-6.)23I/836)*.18*8*3-681.83/3).,)230]I/1A)236-018*.823A8<8*3/2-,283)3:)>8,2836)*33
38d.,8:-35,86-/61^*G

VSG3'037),*)3A8<83/2-,2838*3/*361,6/1.)380`6.,16)3A198,8*.83-03A83).,)238086.,)A):`2.16)238*33
39/*61)*-:18*.)G3"132832)<,86-,+-380361,6/1.)380`6.,16)B38037),*)35/8A83*)39/*61)*-,33
36),,86.-:8*.8G

!"#$%&'"(#')*)+,-&%&./(,0+&('(0).1-)'%)2)'()3"0-'*#('(03"0)$,)('1-)+#"+0&$)('%)'()3"-0%#%'24(0+#5

VcG3g/\,A80)38*30/+-,39,826)343286)G

VRG3a)3:/8>-3)308>-*.838037),*)3A836)*>8661^*38*67/9-A)G3T826)*86.838036-<083A803.):-6),,18*.833
343A8037),*)3-*.823A83-<,1,30-3.-5-G3

VYG3!*.823A83,8.1,-,30-3.-5-3A83>1A,1)3.8:50-A)P
333Vh3!5-+/83803.]:8,B
333Uh3T826)*86.838036-<083A83-01:8*.-61^*B
333bh3W*-3>8J3I/830-3.-5-32837-4-38*9,1-A)B308>\*.80-36)*3-:<-23:-*)23/2-*A)30-3:-*1L-B
333Sh3!5)483803<),A83A83-68,)31*)d1A-<083A830-3.-5-32)<,83/*-32/58,!3618350-*-G

VXG3a)3-5)4830-35-,.831*98,1),36-018*.83A830-3.-5-3A1,86.-:8*.832)<,83/*-32/58,!361830-:1*-A-B3A833
3:-A8,-B35-580B350\2.16)3)36/-0I/18,3).,)3:-.8,1-031*"3-:-<08G3!5^480-32)<,83/*-32/58,!3618333
3,8212.8*.83-036-0),3)32)<,830-3,8L100-3A83:8.-031*60/1A-G

V%G3a)36)0)I/838037),*)368,6-3A803<),A83A83/*-3:82-3)3:82-A-B3)32)<,83/*-32100-B3<-*6)3/3).,-33
32/58,!361831*82.-<0835-,-38>1.-,3I/832836-1+-G3W.101683218:5,83/*-32/58,!3618350-*-B382.-<08343286-G

U&G3()0)I/830-3.-5-38*3803<)03-*.823A838*67/9-,3438*68*A8,38037),*)G

UVG3i-*.8*+-3803<)03-08L-A)3-03:8*)23b35/0+-A-23A83).,)23)<L8.)23)32/58,!36182G

UUG3T/,-*.8343A825/`23A830-36)661^*B3803<)03A83>1A,1)343).,-235-,.823A8037),*)382.-,\*333
3:/436-018*.82G3#^:80)3A830-23:-*1L-2343/283:-*)50-23)3+/-*.8235,).86.),82G

UbG3a)3/283825)*L-23:8.\016-235-,-30-301:518J-34-3I/8358I/8_)23.,)J)23A83:8.-035/8A8*333
3A825,8*A8,28343.)6-,35-,.82380`6.,16-236-/2-*A)3A826-,+-2380`6.,16-2G3

USG3a)3/.101683803<)03A83>1A,1)35-,-3).,)35,)5^21.)3I/83-I/`035-,-3803I/839/83A128_-A)G

UcG3a)30)3:/8>-3)301:51837-2.-3I/83803<)03430-3.-5-32837-4-*38*9,1-A)35),36):508.)G

URG3a)3/.1016838037),*)36):)39,81A),-G3a)30)3008*836)*3-681.83)31*.8*.83/2-,0)36):)39,81A),-G3N/8A833
36-/2-,3/*31*68*A1)3)30821)*82358,2)*-082G

UYG3N-,-3A826)*86.-,35^*+-2838036)*.,)038*3E=MMF3jA826)*86.-,h343A825/`23285-,838036-<083A80333
38*67/9838*3803:/,)G

UXG3N-,-38>1.-,3803,182+)3A83/*367)I/8380`6.,16)36)61*832)0)38*30-3)00-3A82:)*.-<083I/830837-321A)33
35,)5),61)*-A-G

WX>YZ[![B/>B!T\B/YX@@T1\[B

T\]1Y^>@T_\!T^#1Y/>\/[!Z[!B[WXYTZ>Z!

5

5=!!! T?C,$)*()U!Y%*-!*JJ!E(+)$'.)E,(+!.*$%M'JJF!0%M,$%!!!$+)!'+%=

UG333 T)3*).3.)/6737).3+0-2232/,9-68G3W2837-*A0823),3D*)<2G

bG333 #)35,).86.3-+-1*2.38086.,16-0327)6DB3!3,8B3-*A31*L/,43.)358,2)*2B3A)3*).31::8,2836),AB33
3 50/+3),3.783-5501-*6831.280931*3C-.8,3),3-*43).78,301I/1AG3"8831*2.,/6.1)*239),3608-*1*+G

SG333 (0)2832/58,>121)*3123*86822-,43C78*3.783-5501-*683123/28A3<43),3*8-,36710A,8*G33
3 #7123-5501-*683123*).31*.8*A8A39),3/283<436710A,8*G

cG333 W*50/+39,):35)C8,3)/.08.3C78*3*).31*3/283-*A3<89),83608-*1*+G3!00)C3/*1.3.)36))033
3 <89),83-AA1*+3),3,8:)>1*+35-,.23-*A3<89),83608-*1*+3.783-5501-*68G

RG333 T)3*).3)58,-.83-*43-5501-*683C1.73-3A-:-+8A36),A3),350/+3),3-9.8,3.783-5501-*6833
3 :-09/*6.1)*23),37-23<88*3A-:-+8A31*3-*43:-**8,G3()*.-6.3!,):-36/2.):8,328,>16833
3 9),38d-:1*-.1)*B3,85-1,3),3-AL/2.:8*.G

YG333 T)3*).3/283-..-67:8*.23),3-66822),1823).78,3.7-*3.7)2832/55018A3),3,86)::8*A8A33
3 <43!,):-3Q)/28C-,82G3k*6):5-.1<0835-,.23:-43,82/0.31*3!3,8B38086.,16-0327)6D3),33
3 1*L/,4G

XG333 T)3*).3/283)/.A)),2G

%G333 T)3*).308.36),A37-*+3)>8,3.7838A+83)93.783.-<08B36)/*.8,B3),3.)/6737).32/,9-682G

V&G3T)3*).350-683)*3),3*8-,3-3+-23"3-:8B38086.,163</,*8,B378-.8A3)>8*3),3).78,38086.,16-033
3 -5501-*68G

VVG3T)3*).3/283.783-5501-*6839),3).78,3.7-*31.231*.8*A8A3/28G

VUG3!0C-423/*50/+39,):3.783<-283)93.783C-003)/.08.G3a8>8,35/003)*3.7836),AG

VbG3'd.,8:836-/.1)*327)/0A3<838d8,6128A3C78*3/21*+3),3:)>1*+3.783-5501-*68336)*.-1*1*+33
3 7).3)103),3).78,37).301I/1A2G

VSG3#783)>8*327)/0A3<83)58,-.8A3)*3-3285-,-.838086.,16-0361,6/1.39,):3).78,3)58,-.1*+33
3 -5501-*682G3k93.7838086.,16361,6/1.3123)>8,0)-A8A3C1.73).78,3-5501-*682B3.7123-5501-*6833
3 :-43*).3)58,-.835,)58,04G

VcG3".),831*3-36))0B3A,4350-68G

6#(0+'(#7),8'1-)+#",0&$('(9&"*%'#*:#8('2)'7&**&:)%':9)$'"(0$3')*)+,-0+#*'#11*0#$+)(;'0$+*"%0$3',9)'7&**&:0$35

VRG3T)3*).3:)>83),3019.3.7836)*>86.1)*3)>8*3C71083.7835)C8,36),A31232.10036)**86.8A3.)3.783C-0033
3 )/.08.G3l8:)>83.78350/+39,):3.783C-003)/.08.3-*A3.783)>8*3<89),83,8:)>1*+3.783)>8*301AG

VYG3O89),83,8:)>1*+3.783.8:58,8A3+0-22301AP
3 3 3 Vh3 #/,*3)993.783.1:8,B
3 3 3 Uh3 T126)**86.3.7835)C8,36),AB
3 3 3 bh3 =*68301A37-236))08A3019.3.783.)53C1.73<).737-*A23/21*+3.78301A37-*A08B
3 3 3 Sh3 l82.3.7832.-1*082232.8803,1:3)93.78301A3)*3-3"3-.32/,9-68G

VXG3T)3*).350-683.7837).3/*A8,21A83)93.78301A3A1,86.043)*.)30-:1*-.8AB3C))AB35-58,B350-2.1633
3 -*A3).78,3"3-::-<0832/,9-682G3N0-683.78301A3)*3-378-.3,8212.-*.32/,9-683),350-6831.3)*3.7833
3 1*60/A8A3:8.-03,-6DG

V%G3T)3*).350-683.783)>8*3.))360)283.)3.7838A+83)93-3.-<083),36)/*.8,B3),3)*3-367-1,B3<8*6733
3 ),3).78,3/*2.-<0832/,9-68B3.)35,8>8*.31.39,):39-001*+G3W283)*043)*3-308>80B3A,43-*A3
3 78-.$,8212.-*.32/,9-68G

U&G3!0C-42350-683.78301A3)*3.783<)C03<89),8350/++1*+31*3.7835)C8,36),A3-*A3./,*1*+3)*G

UVG3m8853.78321A823)93.783<)C03-.308-2.3b31*678239,):3).78,3)<L86.23),32/,9-682G

UUG3T/,1*+3-*A3-9.8,3/28B3.783+0-2236))D1*+3<)C03-*A3).78,35-,.23C1003<86):83>8,437).G33 3
3 O832/,83.)3/283.7837-*A0823-*A3C8-,35,).86.1>83)>8*3:1..23),3+0)>82G

UbG3T)3*).3608-*3C1.73:8.-0326)/,1*+35-A23-235186823:-43<,8-D3)993-*A3.)/6738086.,16-033 3
3 5-,.236-/21*+38086.,16327)6DG

USG3T)3*).3/283.783+0-2236))D1*+3<)C039),3).78,3.7-*31.231*.8*A8A35/,5)28G

UcG3n-1.3/*.103+0-2236))D1*+3<)C03-*A3.78301A3.)537->836))08A36):508.8043<89),83:)>1*+33 3
3 ),3608-*1*+G

URG3T)3*).3/283.7123-5501-*683-23-3A88539,48,G3T)3*).3!3003C1.73)103),3-..8:5.3.)3A88539,4G33 3
3 "/673-6.1)*23:-436-/283!3,83-*A31*L/,4G

UYG3#)3A126)**86.B3./,*3-*436)*.,)03.)3E=MMF3.78*3,8:)>8350/+39,):3C-003)/.08.G3

UXG3#)3,8A/683.783,12D3)938086.,16-0327)6DB36))D3)*0431*3.783,8:)>-<083+0-2236))D1*+33 3
3 <)C035,)>1A8AG

B>P [ ! / N [ B [ ! T \ B / YX@ / T 1\B

T^#1Y/>\/!B>][WX>YZB

5



/NTB!>##VT>\@[!TB!]1Y!N1XB[N1VZ!XB[!1\V =̀

T^#1Y/>\/!B>][WX>YZB

9

3VG3 !327),.35)C8,$2/550436),A3123
3 5,)>1A8A3.)3,8A/683.783,12D23
3 ,82/0.1*+39,):3<86):1*+3
3 8*.-*+08A31*3),3.,1551*+3)>8,3
3 -30)*+8,36),AG

UG3 e)*+8,38d.8*21)*36),A23-,83
3 ->-10-<083-*A3:-43<83/28A3193
3 6-,831238d8,6128A31*3.781,3/28G3

bG3 k93-30)*+8,38d.8*21)*36),A3123
3 /28AP
3 -G3 #783:-,D8A38086.,16-03
3 3 ,-.1*+3)93.7838d.8*21)*3
3 3 6),A327)/0A3<83-.308-2.3-23+,8-.3-23.7838086.,16-03,-.1*+3)93.7833 3

3 -5501-*68G
3 <G3 #7830)*+8,36),A327)/0A3<83-,,-*+8A32)3.7-.31.3C1003*).3A,-583)>8,3.7833

3 6)/*.8,.)53),3.-<08.)53C78,831.36-*3<835/008A3<436710A,8*3),3.,1558A33
3 )>8,3/*1*.8*.1)*-004G

3 6G3 #7838d.8*21)*36),A327)/0A3<83-3+,)/*A1*+$.4583b$C1,836),AG

BG,$)!@,$-!
T(+)$'.)E,(+

W$,'(-E(&!T(+)$'.)E,(+

#7123-5501-*683:/2.3<83+,)/*A8A3C710831*3/283.)35,).86.3.783)58,-.),39,):
8086.,16-0327)6DG3#783-5501-*6831238I/1558A3C1.73-3b$6)*A/6.),36),A3-*A3-3
b$5,)*+3+,)/*A1*+$.458350/+3.)3!3.3.7835,)58,3+,)/*A1*+$.4583,8685.-608G3#78
-5501-*6837-23-350/+3.7-.30))D2301D832D8.673!G3!*3-A-5.8,B32D8.673OB327)/0A3<83
/28A39),36)**86.1*+32D8.67$!350/+23.)3.C)$5,)*+3,8685.-6082G3#783+,)/*A1*+3
.-<B3C716738d.8*A239,):3.783-A-5.8,B3:/2.3<836)**86.8A3.)3-358,:-*8*.3
+,)/*A32/673-23-35,)58,043+,)/*A8A3)/.08.3<)d3-2327)C*31*32D8.673(3/21*+3-3
:8.-0326,8CG

!"#$"%#!&'()#*"&!+

,))(#'-'.#
/&"0#*123!&)$+

![B/[!>#>Y>/1![B!#>Y>!XB1!Z1^aB/T@1=

!̂[ZTZ>B!T^#1Y/>\/[B!Z[!B[WXYTZ>Z

9

3VG3"835,)5),61)*-3/*36-<08
380`6.,16)36),.)36)*380
35,)5^21.)3A83,8A/61,3803,182+)
3A83.,)58J-,283)38*,8A-,28
36)*3/*36-<083:\230-,+)G

UG3Q-436-<0823A838d.8*21^*3:\2
30-,+)23A125)*1<082343A8<8*328,
3/2-A)236)*32/:)36/1A-A)G

bG3"13283/2-3/*36-<083A8
38d.8*21^*3:\230-,+)P
3-G3e-360-21!36-61^*380`6.,16-
33:-,6-A-38*38036-<083A8
338d.8*21^*3A8<8328,35),30)3:8*)231+/-03I/830-360-21!36-61^*
3380`6.,16-3A803-5-,-.)G
3<G3'036-<083:\230-,+)3A8<8328,36)0)6-A)3A83:-*8,-3I/83*)
336/80+/85),3803<),A83A803:)2.,-A),3)3:82-38*3A)*A835/A18,-
3328,3L-0-A)35),3/*3*1_)3)3-0+/18*35/A18,-3.,)58J-,2836)*38036-<08
3321*3I/8,8,G
36G3'036-<083A838d.8*21^*3A8<8328,3/*-3.):-3A83.18,,-3A83b36-<082G

T(+)$'..E,(%+
-%!@*0J%!@,$),

'2.83-5-,-.)38086.,)A):`2.16)3A8<8382.-,35/82.)3-3.18,,-3:18*.,-23283/2-
5-,-5,).8+8,3-03/2/-,1)36)*.,-3/*367)I/8380`6.,16)G3'03-5-,-.)3>18*838I/15-A)
6)*3/*6-<083A83b36)*A/6.),82343/*-360->1L-3A835/82.)3-3.18,,-3A83b38251+-2
A836)*.-6.)35-,-38*.,-,3-03,8685.\6/0)36),,86.)3A835/82.)3-3.18,,-G3'03-5-,-.)
.18*83/*-360->1L-36):)3283:/82.,-38*3803A1</L)3!G3"83A8<83/2-,3/*3-A-5.-A),B
A1</L)3OB35-,-36)*86.-,30-360->1L-3-03,8685.\6/0)3A83A)238251+-2G3e-38251+-3A8
5/82.)3-3.18,,-B3I/832838d.18*A83A803-A-5.-A),B3A8<836)*86.-,283-3/*35/82.)
-3.18,,-358,:-*8*.83.-03436):)3/*-36-L-3A832-01A-3A8<1A-:8*.835/82.-3-3.18,,-
6):)3283:/82.,-38*3803A1</L)3(3/2-*A)3/*3.),*100)3:8.\016)G

4$"#!)5)#67)#)3#*'83)
*7)397)+

40'$%:$9'3"
3)5";#!)#3";#
$2<";+



l8L100-3k*98,1),

N1*J-235-,-3e8>-*.-,3N0-.)2

l8L100-3"/58,1),

o8*.10-A),

i-*1L-3A83
M,])3-03#-6.)

e/J3k*A16-A),-3
A830-

#8:58,-./,-

")5),.8

e/J3k*A16-A),-3
A830-

(),,18*.83'0`6.,16-

(-08*.-A),

#-J^*3A83o1A,1)3N-,-
()61*-,

T1-03A803#]:8,T1-03A83#8:58,-./,-

i-*1L-

#-5-3A83o1A,1)3
#8:50-A)

!TZ[\/T]T@>@T1\!Z[!V>B!#>Y/[B

b

e)C3l-6D

M,43O-2D8.

N0-.83e19.8,

Q1+73l-6D

Q1+73l-6D

o8*.

Q-*A082

Q8-.3k*A16-.),3e1+7.

".-*A

N)C8,3k*A16-.),3e1+7.

Q8-.1*+3
'08:8*.

g0-223())D1*+3
O)C0

#1:83T1-0 #8:58,-./,83T1-0

Q-*A08

g0-223e1A

#>Y/B!TZ[\/T]T@>/T1\

b



c

d[]1Y[!]TYB/!XB[

5=!#J%*+%!$%*-!*JJ!E(+)$'.)E,(+!*(-!E?C,$)*()!+*M%&'*$-+=

UG3l8:)>83-0035-6D-+1*+3:-.8,1-023-*A36786D3.7-.3-0031.8:237->83<88*3,8681>8A31*3+))A36)*A1.1)*G

bG3#8-,3/53-00350-2.163<-+23-23.78436-*35)283-3,12D3.)36710A,8*G

SG3n-273.783+0-2236))D1*+3<)C031*3C-,:B32)-543C-.8,G3l1*283-*A3A,43.7),)/+704G

cG3N0-683)>8*3)*3-3A,4B308>8036)/*.8,.)53),3.-<08G3m8853.7838A+83)93.783)>8*3-.308-2.3b31*67823-C-439,):3-*43)<L86.23-*A32/,9-682G

RG3N0-683.78301A3286/,8043)*3.783/*1.3-*A3-..-673.7835)C8,36),A3.)3.783)>8*3.)53-*A3.7838086.,16-03)/.08.G3"8.3.783.1:8,39),3c3:1*/.823-*A328.3.783)>8*3.)3
:-d1:/:3.8:58,-./,83jSYcp3MhG

YG3!9.8,3.783.1:8,37-23./,*8A3)993-*A3.783)>8*37-236))08AB3C1583.7831*21A83)93.783+0-223<)C03-+-1*G

@>X/T1\ \1/[

q3 T)3*).3608-*3C1.73-<,-21>83608-*8,23),3:8.-0326)/,1*+35-A2G3N186823
:-43<,8-D3)993.783:8.-035-A236,8-.1*+3,12D3)938086.,16-0327)6DG

q3 T)3*).3C-273),31::8,283.783)>8*3.)5B36),A3),350/+31*3C-.8,3),3
-*43).78,301I/1AG3#783)>8*301A3123a=#3A127C-278,32-98G3T)3*).3/283
608-*1*+32)0>8*.2G3

q3 O836-,89/03*).3.)3+8.3-*4301I/1A231*21A83.783)>8*301AG

q3 T/,1*+3.783!3,2.3/28B34)/3:-43A8.86.3.783268*.3)930/<,16-*.36):1*+3
9,):3.783)>8*301AG3#783)A),3123*).37-,:9/03.)34)/3),3.783-5501-*683
-*A327)/0A3A12-558-,3-9.8,3-55,)d1:-.8043V&3:1*/.823)93/28G

>\/[B!Z[!XB>Y!#1Y!#YT^[Y>!P[e

5=!V%*!.'E-*-,+*?%()%!J*+!E(+)$'..E,(%+!F!C$%.*'.E,(%+=

UG3l8.1,83.)A)3803:-.8,1-03A838:5-I/83436):5,/8<83I/838035,)A/6.)37-4-3008+-A)38*3</8*-236)*A161)*82G

bG3l):5-30-23<)02-23A8350\2.16)34-3I/832)*35801+,)2-235-,-30)23*1_)2G

SG3e->83803<)03A83>1A,1)36)*3-+/-36-018*.8343L-<^*G3'*L/-+/834328I/83-39)*A)G

cG3()0)I/838037),*)32)<,83/*-3:82-3)3:82-A-350-*-343286-G3i-*.8*+-38037),*)3-08L-A)3-03:8*)23b35/0+-A-23A83).,)23)<L8.)23)32/58,!36182G

RG3()0)I/830-3.-5-3!3,:8:8*.8B3436)*86.838036-<083-30-35-,.832/58,1),3A8037),*)343-03.):-6),,18*.8G3!L/2.83803.]:8,38*3c3:1*/.)23438037),*)3-30-3:\d1:-3
.8:58,-./,-33jSYcp3MhG

YG3W*-3>8J3I/83803.]:8,32837-4-3-5-+-A)3438037),*)32837-4-38*9,1-A)3>/80>-3-301:51-,38031*.8,1),3A803<)03A83>1A,1)G

q3a)3/28301:51-A),823-<,-21>)23)3825)*L-235/01A),-23A83:8.-0G3
N8I/8_)23.,)J)23A83:8.-035/8A8*3A825,8*A8,2836,8-*A)3/*3
,182+)3A83A826-,+-380`6.,16-G

q3a)30->83)32/:8,L-30-35-,.832/58,1),3A8037),*)B36-<083)38*67/9838*3
-+/-3)36/-0I/18,3).,)30]I/1A)G3e-3.-5-3A8037),*)3a=3823-5.-35-,-3
0->-50-.)2G3a)3/.1016832)0>8*.82G3

q3'>1.83A8,,-:-,30]I/1A)23A8*.,)3A830-3.-5-3A8037),*)G

q3e-35,1:8,-3>8J3I/83/2838037),*)35/8A8328*.1,3)0),3-30/<,16-*.83
5,)>8*18*.83A830-3.-5-G3'2.83)0),3*)3823A-_1*)35-,-3/2.8A3)3803
-5-,-.)343A8<8,]-3A82-5-,868,3A825/`23A83V&3:1*/.)23A83/2)G

@XTZ>Z1 \1/>

c



[V!/XYd1!1P[\3!

"N,$(,!-%!.,..ER(!/'$0,!12%(34

3'03#/,<)3=>8*?3823/*3A125)21.1>)3,8>)0/61)*-,1)B35),.\.10343:/0.19/*61)*-03I/835,)5),61)*-30)23:12:)23<8*8!361)23I/83/*37),*)36)*>8*61)*-0358,)3A83:8*),36)2.)3
43.-:-_)G3Q),*8-B36)61*-3-03>-5),B3+,-.1*-B3-2-3437-2.-39,]836)*3-1,832/236):1A-2B30)3I/830)37-68358,986.)35-,-35,85-,-,350-.)23435)2.,8236-28,)2G3W.101J-3:8*)23
8*8,+]-3I/83/*37),*)36)*>8*61)*-03436)61*-38*39),:-3/*19),:83A83U&r3-3c&r3:\23,\51A)3+,-61-23-32/38d6808*.83A128_)3435,1*6151)23A83/2)3A8036-0),B35),30)3I/83083
-7),,-3.18:5)38*30-36)61*-343083A-3:\23.18:5)35-,-3A129,/.-,G3'03.]:8,31*6),5),-A)3,8A/683803,182+)3A836):1A-23,86)61A-2B3:18*.,-23I/83803-5-+-A)3-/.):\.16)3083
I/1.-35,8)6/5-61)*8234-3I/83)9,86830-3-0.8,*-.1>-3A836)*.-,36)*3/*37),*)3:\2328+/,)G3s3803<)038d.8,1),3A83>1A,1)308358,:1.83>8,36^:)30-3-661^*3A836)*>8661^*36)61*-3
,\51A-:8*.83A80161)2)2350-.)237867)238*36-2-G3

"@R?,!M'(.E,(*4

3N-,-3/2-,3803#/,<)3=>8*?B3.)A)30)3I/83*86821.-3823/*3.):-6),,18*.8343/*-32/58,!3618350-*-328+/,-35-,-36)61*-,G3'037),*)36)*212.83A83/*36-089-6.),343/*3>8*.10-A),3
I/837-68361,6/0-,3-1,836-018*.83-0,8A8A),3A830)23-01:8*.)2G3N-,-3I/836)61*838*39),:-3/*19),:830)23-01:8*.)23283A8<8*36)0)6-,38*30-3,8L100-3A836)661^*3A8L-*A)3825-61)3
>-6])3-0,8A8A),B3438*.,8382.)23430-35-,.832/58,1),3A8036-089-6.),G3N-,-30)+,-,3/*3"3/L)3A83-1,83A836)*>8661^*3-5,)51-A)B30-3.-5-3A8037),*)3A8<8382.-,36)0)6-A-36),,86.-343
!3,:8:8*.838*3803<)03A836)661^*3A83>1A,1)G3"130-3.-5-3*)382.\3<18*368,,-A-B35/8A83>1<,-,343803.18:5)3A836)661^*35,)0)*+-,28G

"D'f!?f),-,+!-%!.,..ER(!C'%-%(!'+*$+%!%(!%J!/'$0,!12%(34

3'03#/,<)3=>8*?38231A8-035-,-37),*8-,B36)61*-,3-03>-5),B3-2-,B3.)2.-,B3+,-.1*-,3439,8],36)*3-1,8B3437-2.-3A826)*+80-,3-01:8*.)2G

g
g

/XYd1!1P[\3!@11LT\W

hG*)!E+!*!/'$0,!12%(34

3 #783#/,<)3=>8*?3123-3,8>)0/.1)*-,4B35),.-<083-*A3:/0.1$9/*6.1)*-03A8>1683.7-.35,)>1A823.7832-:83<8*8!3.23)93-36)*>8*.1)*-03)>8*31*3.783D1.678*B3</.3C1.7)/.3.783
</0D1*8223-*A38d58*28G3k.3<-D82B32.8-:2B3<,)102B3+,1002B3,)-2.23-*A38>8*3-1,39,18234)/,39))AB3:-D1*+31.358,986.39),3-*3-,,-43)937):8:-A83:8-023-*A3A8228,.2G3k.3/282308223
8*8,+43.7-*3-36)*>8*.1)*-03)>8*3-*A36-*38>8*0436))D39))A3U&r3.)3c&r39-2.8,3A/83.)31.2389!3618*.3A821+*3-*A378-.1*+35,1*615082G3n1.73.783#/,<)3=>8*?3.78,83C1003<83
08223.1:835,85-,1*+39))A3-*A3:),83.1:838*L)41*+31.@3!3</10.$1*3.1:8,3780523,8A/683.783,12D3)93)>8,6))D8A39))A3C71083.783-/.):-.16327/.$)9935,)>1A823-32-98,3-*A3C),,4$
9,883-0.8,*-.1>83.)3.783)>8*G3!*A3.783+0-2236))D1*+3<)C038d.8,1),3-00)C234)/3.)3C-.673-23.7836)*>86.1)*3-6.1)*36))D234)/,39))A3I/16D0439),3A80161)/2B37):8$6))D8A3
:8-02G3

N,<!-,%+!E)!,C%$*)%4

3 #)3/283)93.783#/,<)3=>8*?B3-0034)/3*88A3123-*38086.,16-03)/.08.3-*A3-3"3-.32/,9-6832-9839),36))D1*+G3#783)>8*36)*212.23)93-378-.1*+3808:8*.3-*A38d7-/2.39-*B3C71673C),D3
.)361,6/0-.837).3-1,3-,)/*A3.7839))AG3!230)*+3-23.7839))A350-68A3)*3.7836))D1*+3,-6D37-238:5.4325-6832/,,)/*A1*+31.3-23C8003-2325-683<8.C88*31.3-*A3.78378-.1*+3
808:8*.3)>8,78-AB31.3C10036))D38>8*04G3i-D832/,83.783)>8*301A31236),,86.043-*A3286/,804350-68A3)*3.783+0-2236))D1*+3<)C03.)38*2/,835,)58,36)*>86.1)*3-1,"3)CG3k93.78301A3123
*).35,)58,043286/,8AB31.3C1003>1<,-.83-*A36))D1*+3.1:83:-43<838d.8*A8AG

hG*)!?%)G,-+!,M!.,,IE(&!.*(!0%!'+%-!<E)G!)G%!/'$0,!12%(34

3 #783#/,<)3=>8*?3123+,8-.39),3<-D1*+B32.8-:1*+B3<,)101*+B3+,1001*+B3,)-2.1*+B3.)-2.1*+B3-1,39,41*+3-*A38>8*3.7-C1*+39,)J8*39))A2G



;

N[V#]XV!
NT\/B

/1!XB[!`1XY!/XYd1!1P[\3

\1/[

c5 b9

#J*.%!,(%!,M!)G%!$*.I+!E(!)G%!&J*++!
0,<J!*(-!CJ*.%!M,,-!%2%(JF!,(!)G%!
.%()%$!,M!E)i!*JJ,<E(&!*)!J%*+)!5!E(.G!
,M!+C*.%!0%)<%%(!)G%!M,,-!*(-!)G%!
+'$$,'(-E(&!0,<J!*(-!b!E(.G%+!,M!
+C*.%!0%)<%%(!)G%!M,,-!*(-!),C!,M!
)G%!0,<J=

#'+G!)G%!JE-!G*(-J%!-,<(!'()EJ!E)!
+%.'$%JF!+(*C+!E(),!CJ*.%!*&*E(+)!
)G%!,2%(=!/,!%(+'$%!+*M%)Fi!)G%!
C,<%$!<EJJ!(,)!)'$(!,(!EM!)G%!G*(-J%!E+!
(,)!-,<(!+%.'$%JF!E(!CJ*.%=

>))*.G!)G%!C,<%$!.,$-!),!)G%!,2%(!
JE-!)G%(!CJ'&!E(),!*(!*2*EJ*0J%!,')J%)=

#J*.%!)G%!,2%(!JE-!,(!)G%!&J*++!
.,,IE(&!0,<J!+%.'$%JFi!?*IE(&!+'$%!
E)!$%+)+!%2%(JF=

q3 n))A8*B378-.35,))9350-2.163-*A3*40)*3/.8*21023-,83
,86)::8*A8A39),3/283C1.73.7123#/,<)3=>8*?G3
"):83:8.-03/.8*21023:-4326,-.673.783+0-22G

q3 #)3/*0)6D3.7839/0035).8*.1-03)934)/,3#/,<)3=>8*?32883E())D1*+3
k*2.,/6.1)*2F3)*35-+83X39),3-*3)>8,>18C3)931.23/282G3 XB1!Z[V!N1Y\1!/XYd1!1P[\3

\1/>

c 5b 9

@,J,j'%!'(*!-%!J*+!$%kEJJ*+!%(!%J!0,J!
-%!2E-$E,!F!J,+!*JE?%(),+!-E+)$E0'E-,+!
%(!M,$?*!'(EM,$?%!%(!%J!.%()$,!-%!J*!
?E+?*=!Z%k%!'(!%+C*.E,!2*.Q,!-%!*J!
?%(,+!5!C'J&*-*!%()$%!J,+!*JE?%(),+!
F!%J!0,Ji!F!b!C'J&*-*+!%()$%!J,+!
*JE?%(),+!F!J*!C*$)%!+'C%$E,$!-%J!0,J=

[?C'k%!J*!?*(Ek*!-%!J*!)*C*!G*.E*!
*0*k,!G*+)*!j'%!+%!)$*0%!%(!%J!
G,$(,!.,(!'(!.G*+j'E-,=!#*$*!?l+!
+%&'$E-*-i!%J!G,$(,!(,!+%!%(.%(-%$l!
+E!J*!)*C*!(,!%+)l!0E%(!.,J,.*-*=

[(.G'M%!%J!.*0J%!-%!*JE?%()*.ER(!
%(!J*!)*C*!-%J!G,$(,!F!%(!'(!
),?*.,$$E%()%=!

/$*0%!0E%(!J*!)*C*!-%J!G,$(,!%(!%J!0,J!
-%!2E-$E,!*+%&'$l(-,+%!-%!j'%!%+)f!
0E%(!C*$%k*=

q3"83,86):18*A-3/2-,3/.8*2101)23A83:-A8,-B350\2.16)3,8212.8*.83-03
6-0),3)3*40)*36)*3803#/,<)3=>8*?G3!0+/*)23/.8*2101)23A83:8.-03
5/8A8*3,-4-,3803>1A,1)G

;

!@1\B[m1B!
n/TV[B

q3o8-3Ek*2.,/661)*823A836)661^*F3-35\+1*-3X35-,-31*2.,/661)*823A83
.)A)230)23.15)23A836)661^*3A832/3#/,<)3=>8*?G



@XTZ>Z1

q33T/,-*.8343A825/`23A830-36)661^*B3803<)03A83>1A,1)343).,-235-,.823
A8037),*)382.-,\*3:/436-018*.82G3#^:80)3A830-23:-*1L-2343/283
:-*)50-23)3+/-*.8235,).86.),82G

XB1!Z[V!N1Y\1!/XYd1!1P[\3

>k'+)%!%J!-E*J!o/T^[p!.,(!%J!)E%?C,!
-%+%*-,=!B%!%(.%(-%$l!J*!J'q!F!
%J!G,$(,!.,?%(q*$l!*!M'(.E,(*$=!
V*!J'q!E(-E.*-,$*!oN[>/p!F!J*!
J'q!-%J!.*J%M*.),$!+%!*C*&*$l(!F!
%(.%(-%$l(!C*$*!*k'+)*$!F!.,()$,J*$!
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.,..ER(!+%&r(!+%*!(%.%+*$E,= 7
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[+C%$%!*!j'%!%J!G,$(,!+%!%(M$Q%!*()%+!
-%!JE?CE*$J,=!/*(),!%J!0,J!.,?,!J*!
)*C*!-%!2E-$E,!%+)*$l(!.*JE%()%+=

WE$%!%J!-E*J!o/[^#p!G*+)*!J*!
)%?C%$*)'$*!-%+%*-*=!B%!%(.%(-%$l!
J*!J'q!-%!)%?C%$*)'$*!F!.,?%(q*$l!J*!
.,..ER(=!

!@1\B[m1B!
n/TV[B

q3N/8A836)61*-,3-01:8*.)236)*+80-A)2321*3.8*8,3I/83
A826)*+80-,0)235,8>1-:8*.8G3")0)35,)0)*+/83803.18:5)3A83
6)661^*3A858*A18*A)3A830-36-*.1A-A3A83-01:8*.)2B31*+,8A18*.823
-+,8+-A)2B38.6G3N-,-36)61*-,3-01:8*.)236)*+80-A)2B3<-L830-3
.8:58,-./,-3A836)661^*32/+8,1A-3-5,)d1:-A-:8*.83c&p3MG

q3!7),,83.18:5)3438*8,+]-380`6.,16-3.)2.-*A)35-*86100)2B3
:8A1-0/*-2B3,)A-L-23A835-*B3<)00)2343:/67)3:\2G3!L/2.830-3
.8:58,-./,-3-3U&&3+,-A)23M343A^,80)23-32/3+/2.)G:
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@>X/T1\

q3 3T/,1*+3-*A3-9.8,3/28B3.783+0-2236))D1*+3<)C03-*A3).78,35-,.23
C1003<86):83>8,437).G3O832/,83.)3/283.7837-*A0823-*A3C8-,3
5,).86.1>83)>8*3:1..23),3+0)>82G

/1!XB[!`1XY!/XYd1!1P[\3

B%)!)G%!/T^[!-E*J!),!)G%!-%+E$%-!)E?%=!
/G%!N[>/!JE&G)!<EJJ!EJJ'?E(*)%!*(-!)G%!
,2%(!<EJJ!)'$(!,(=!/G%!N[>/!E(-E.*),$!
JE&G)!*(-!)G%!JE&G)!%?E))E(&!M$,?!)G%!
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@*$%M'JJF!$%?,2%!M,,-!'+E(&!)G%!CJ*)%!
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s
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>JJ,<!)G%!,2%(!),!.,,J!0%M,$%!
.J%*(E(&!,$!+),$E(&=!d,)G!)G%!&J*++!
0,<J!*(-!&J*++!JE-!<EJJ!0%!G,)=

/'$(!)G%!/[^#!-E*J!),!)G%!-%+E$%-!
)%?C%$*)'$%=!/G%!#1h[Y!JE&G)!<EJJ!
EJJ'?E(*)%!*(-!.,,IE(&!<EJJ!0%&E(=!
B%%!o@,,IE(&!*(-!d*IE(&!/*0J%+p!
,(!C*&%!s!M,$!*CC$,tE?*)%!.,,IE(&!
)E?%+=!

N[V#]XV!
NT\/B

q3 s)/36-*3-02)36))D39,)J8*39))A23C1.7)/.37->1*+3.)3A89,)2.3.78:3
!3,2.G3t/2.3-00)C3-30)*+8,36))D1*+3.1:83A858*A1*+3)*3.78321J83
-*A327-583)93.7839))AB3-AA8A31*+,8A18*.2B38.6G3#)36))D39,)J8*3
A1**8,2B30)C8,3.7832/++82.8A36))D1*+3.8:58,-./,83<43c&p3MG

q3 "->83.1:83-*A38*8,+43<43.)-2.1*+3<-+802B36,)122-*.2B3<,8-A3
201682B3M,8*673,)0023-*A3:),8G3"8.3.783.8:58,-./,83.)3U&&p3M3
-*A3.)-2.3/*.103A821,8A3A-,D*8223123-6718>8AG
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/`#[!1]!
@11LT\W

Y>@L!1Y!
#V>/[ /[^# #Y[#[Y>/T1\!T\B/YX@/T1\B N[V#]XV!NT\/B

O,)10ug,100 Q1+73l-6D 3bYcpM$SUcvM
N0-6839))A3A1,86.043)*3.783,-6D3C1.7)/.36)>8,1*+G3k93.783
:8-.3),3!3273123>8,4308-*B3<,/273,-6D3C1.736))D1*+3)103
<89),83-,,-*+1*+3.783:8-.u!3273)*3.783+,100G

#)36,8-.83-3+0-J1*+389986.B328.3.7839))A3-<)/.3S31*67823-C-439,):3
.783.)5378-.1*+3808:8*.G3!55043.783A821,8A3+0-J83-*A3<,)103jS&&p3M3
.)3SYcp3Mh3/*.103.783A821,8A327-A83)93<,)C*3123,8-678AG3M,/1.3L-:2B3
5,828,>823-*A3L8001823C),D3C8003-23-3+0-J839),3<,)108A3),3,)-2.8A3:8-.G

".8-:
Q8-.$"-983

O)C03),3
":-003N-*

bc&vM

i-D832/,839))A3A)823*).3.)/673.78321A823)93.783
6)*.-1*8,G3N)/,3w36/53)93C-.8,3),3<,).7358,3V0<G3)93
9))A31*.)3.783<)C03),35-*G3()>8,3.1+7.043C1.73-0/:1*/:3
9)103:-D1*+32/,839))A3A)823*).3.)/673.7839)10G

M),36,12518,3,82/0.2B3/283-32:-003,-6D31*21A83)93.783<)C03),35-*3.)3
D88534)/,39))A3808>-.8A3-<)>83.78301I/1AG

O-D8
Q8-.$"-983

O)C03),3
":-003N-*

T821,8A3
#8:58,-./,8

M))A36-*3<83089.3/*6)>8,8A3),36)>8,8A3C1.73-0/:1*/:3
9)103A858*A1*+3)*35,898,8*68G

!3./<83),3</*.$6-D835-*31238-218,3.)3/283.7-*30-,+8,36-D835-*23-*A3
A125)2-<083-0/:1*/:39)103:1*1$0)-935-*23-02)3C),D3C8003-23.78436))D3
9-2.8,3-*A3:),838>8*04G3i/9!3*$C8008A35-*239),36/56-D823),3
1*A1>1A/-03:/9!3*23jS3.)3R3C8002h3-,838d68008*.31*32:-003<-.6782G

l)-2. e)C3l-6D T821,8A3
#8:58,-./,8

e1*83.783<)..):3)93.783<)C03C1.73-0/:1*/:39)103.)3
6-.673A,1551*+23-*A3L/1682G3n78*3,)-2.1*+B3.78,83123*)3
*88A3.)35,878-.B3<-2.83),3./,*G

!3:8-.3.78,:):8.8,3123,86)::8*A8AG3l)-2.1*+3.1:83>-,1823C1.73.783
.4583)93:8-.B3.4583)936/.3-*A3.783-:)/*.3)939-.3-*A3.8*A8,*8223
-66),A1*+3.)3-+83),3:-./,1.43)93.783:8-.G3#783.716D*8223-*A3C81+7.3
)938-67351868327)/0A3-02)3<836)*21A8,8AG

k93:8-.312308-*B325,-43.783,-6D3-*A3.78321A83)93.783+0-223C1.73-3
*)*2.16D325,-4G

!1,3M,4 e)C3),3
Q1+73l-6D

T821,8A3
#8:58,-./,8

!1,39,41*+3/282301..083),3*)3)103.)39,439))AG3k93)103123/28AB3
)*043-3.71*30-48,327)/0A3<838>8*043A12.,1</.8A3)*3.783
9))A3C1.73.783-1A3)93-35-2.,43<,/27G

"5,-43.783,-6D3C1.73-3*)*2.16D3>8+8.-<083)103.)39-6101.-.83.783,8:)>-03
)936))D8A39))AG

T874A,-.8 e)C3-*A3
Q1+73l-6D

Vc&vM3.)3
U&&vM

"016839))A3-23.71*3-235)221<083-*A350-683A1,86.043)*3
,-6D2G

T874A,-.1*+3.1:83>-,1823C1.73.783.4583)939))A3-*A3.716D*8223)93
.783201682G3M),3<82.3-*A3I/16D82.3,82/0.2B32016839))A3-23.71*3-2
5)221<08G3l828.3./,<)3)>8*31*3V37)/,31*6,8:8*.23/*.1039))A31239/0043A,4
jS$X37)/,2hG

q3 n))A8*B378-.35,))9350-2.163-*A3*40)*3/.8*21023-,83,86)::8*A8A3
9),3/283C1.73.7123#/,<)3=>8*?G3"):83:8.-03/.8*21023:-4326,-.673
.783+0-22G

q3 T/,1*+3-*A3-9.8,3/28B3.783+0-2236))D1*+3<)C03-*A3).78,35-,.23C1003
<86):83>8,437).G3O832/,83.)3/283.7837-*A0823-*A3C8-,35,).86.1>83
)>8*3:1..23),3+0)>82G

q3 a'o'l3Mkee3#Q'3ge!""3(==mkag3O=ne3nk#Q3=keG3#Qk"3
!NNek!a('3k"3a=#3ka#'aT'T3#=3O'3W"'T3!"3!3T''N3Mls'lG
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!2-,3-30-3
N-,,100-3)3

g,100

l8L100-3
"/58,1),3bYcpM3$SUcvM

()0)I/830)23-01:8*.)238*30-3,8L100-321*3.-5-,G3"130-36-,*83
)38035826-A)32)*3:/43:-+,)2B3/*.830-3,8L100-36)*3
-681.83A836)61*-3-*.823A836)0)6-,30)23-01:8*.)2G

N-,-36,8-,3/*38986.)3+0-28-A)B36)0)I/830)23-01:8*.)23-3/*-3
A12.-*61-3A83-5,)d1:-A-:8*.83S35/0+-A-23A830-35-,.832/58,1),3A803
6-089-6.),G3!501I/83803+0-28-A)3A828-A)3437),*883jS&&pM3-3SYcpMh3
7-2.-30)+,-,30-36)661^*3A828-A-G3e-23:8,:80-A-2B36)*28,>-2343
L-08-23A839,/.-232)*38d6808*.8235-,-3+0-28-,36-,*82G

()61*-,3-03
o-5),

O)03
"85-,-A)3

/3=00-3
N8I/8_-

bc&vM

!28+f,8283A83I/830)23-01:8*.)23*)3.)I/8*30)23
6)2.-A)23A8036)*.8*8A),G3!+,8+/83.-J-3A83-+/-3
)36-0A)35),36-A-301<,-3A83-01:8*.)238*3803<)03/3
)00-G3(/<,-36)*35-5803A83-0/:1*1)38>1.-*A)3I/830)23
-01:8*.)238*.,8*38*36)*.-6.)36)*38035-580G

N-,-3,82/0.-A)23:\236,)6-*.82B3/283/*-3,8L100-358I/8_-3A8*.,)3A803
<)03/3)00-35-,-38>1.-,3I/830)23-01:8*.)23.)I/8*38030]I/1A)G

Q),*8-,

O)03
"85-,-A)3

/3=00-3
N8I/8_-

#8:58,-./,-3
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e)23-01:8*.)235/8A8*36)61*-,283A82.-5-A)23)3
.-5-A)236)*35-5803-0/:1*1)328+f*32/235,898,8*61-2G

'23:\239\6103/2-,3/*3:)0A835-,-3"3-*3)3:)0A83./<)3I/83/*3:)0A83
A83.),.-3:\23+,-*A8343.-:<1`*32835/8A8*3/2-,3:1*13:)0A823
A826-,.-<0823A83-0/:1*1)34-3I/836)61*-*38*39),:-3:\23,\51A-3
43/*19),:8G3e)23:)0A8237/86)23A83:-A-08*-235-,-36/56-D823
)3<)001.)231*A1>1A/-0823jS3-3Rh32)*38d6808*.8235-,-36-*.1A-A823
58I/8_-2G

!2-,l8L100-3
k*98,1),

#8:58,-./,-3
T828-A-

M),,838039)*A)3A803<)036)*35-5803A83-0/:1*1)35-,-3
8>1.-,3I/830)23L/+)23+).88*G3!03-2-,3*)3823*8682-,1)3
5,86-08*.-,B351*.-,3)3A-,3>/80.-30)23-01:8*.)2G

"83,86):18*A-3/*3.8,:^:8.,)35-,-36-,*82G3e)23.18:5)23A83-2-A)3
>-,]-*3A83-6/8,A)36)*3803.15)B36),.83436-*.1A-A3A83+,-2-3A830-36-,*8B3
)30)3.18,*-3I/8328-328+f*30-38A-A3)3:-A/,8J3A830-36-,*8G3#-:<1`*3
283A8<836)*21A8,-,3803+,)2),343803582)3A830-3518J-G3
"130-36-,*83823:-+,-B3,)6]830-3,8L100-3430-235-,8A823A83>1A,1)36)*3-681.83
-8,)2)03-*.1-A78,8*.8G
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#8:58,-./,-3
T828-A-
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/*19),:832)<,830)23-01:8*.)236)*30-3-4/A-3A83/*3
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-01:8*.)236)61A)236)*3:\239-6101A-AG

q3"83,86):18*A-3/2-,3/.8*2101)23A83:-A8,-B350\2.16)3,8212.8*.83-03
6-0),3)3*40)*36)*3803#/,<)3=>8*?G3!0+/*)23/.8*2101)23A83:8.-03
5/8A8*3,-4-,3803>1A,1)G

q3T/,-*.8343A825/`23A830-36)661^*B3803<)03A83>1A,1)343).,-235-,.823A803
7),*)382.-,\*3:/436-018*.82G3#^:80)3A830-23:-*1L-2343/283:-*)50-23
)3+/-*.8235,).86.),82G
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(-,*83A83l823j21*3Q/82)hU&3i1*Gb&&vM

(-,*83A83l823j()2.100-B3(-A8,-B3e):)hV&3i1*G3S&&vM

t-:^*3j6)*3Q/82)B3()61A)3
():508.-:8*.8h
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>VT^[\/1/T[^#1!u^E(v/[^#[Y>/XY>

O1J6)67)2X$V&3i1*G3S&&vM

N-*3ji)0A83A83Q)+-J-hUc$b&3i1*GbUcvM

N-*3jO)00)2hVU$Vc3i1*Gbc&vM

O,)C*182VR$U&3i1*Gb&&vM

N-2.803jA83(-5-2hU&3i1*Gb&&vM

N-2.803j8*3M),:-3A83Q)+-J-hbc3i1*Gb&&vM

g-008.-2R$X3i1*GbUcvM

i)008..82VU$Vc3i1*Gbc&vM

()2.,-3A83N-2.803j6)*3
l8008*)h

X$V&3i1*GS&&vM

N1JJ-X$VU3i1*GS&&vM

WXw>!Z[!@1@@T_\UWXw>!#>Y>!N1Y\[>Y!

q3e)23+,\!36)232)*32)0)35-,-3,898,8*61-G3"18:5,836)61*83<18*30)23
-01:8*.)235-,-38>1.-,36)*.,-8,38*98,:8A-A82G

q3N-,-350-.100)2321*3.-5-,B30-3.8:58,-./,-3A836)61:18*.)3823A83Uc3-
3c&vM3:\23<-L-35-,-38037),*8-A)3A83./,<1*-38*32/3#/,<)3=>8*?343

*)37-43*86821A-A3A835,86-08*.-,0)G
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q3(/-*A)3.):836):)3,898,8*61-30-36)661^*38*3/*37),*)3
6)*>8*61)*-0B36):)3,8+0-3+8*8,-0B3,8A/J6-3803.18:5)3A836)661^*3
8*3-5,)d1:-A-:8*.83803UcrG3W283803<)03A83>1A,1)3.,-*25-,8*.835-,-3
6)*.,)0-,30-36)661^*343,8+12.,830)23.18:5)23,8-08235-,-3/2)39/./,)G3

<&(',0).1&('(&$'(&*&'1#-#'-)7)-)$+0#='>*',0).1&'1")%)'?#-0#-'%)'#+")-%&'+&$')*',#.#@&;'+#$,0%#%'8'+&.1&(0+0A$'%)'
*&('0$3-)%0)$,)(;'8'()3B$')*'1"$,&'%)'+&++0A$'%)()#%&=

s
s

@11LT\W!>\Z!d>LT\W!/>dV[B

]11Z /T^[!u^E(')%+v /[^#[Y>/XY[

O8893jO)*80822h U&3i1*G b&&vM

O8893jl1<B3l/:5B3(7/6Dh V&3i1*G 3S&&vM

Q-:3jC1.73O)*8B3M/0043())D8Ah VU3i1*G S&&vM

N),D3jO)*80822h X3i1*G bUcvM

N),D3jN),D3e)1*3C1.73O)*8h U&3i1*G b&&vM

N),D3jl1<2h V&3i1*G S&&vM

]11Z /T^[!u^E(')%+v /[^#[Y>/XY[

O126/1.2 X$V&3i1*G 3S&&vM

O,8-A3je)-93N-*h Uc$b&3i1*G bUcvM

O,8-A3jl)002h VU$Vc3i1*G bc&vM

O,)C*182 VR$U&3i1*G b&&vM

(-D83je-48,h U&3i1*G b&&vM

(-D83je)-9h bc3i1*G b&&vM

())D182 R$X3i1*G bUcvM

i/9!3*2 VU$Vc3i1*G bc&vM

N183(,/2.3jn1.73M1001*+h X$V&3i1*G S&&vM

N1JJ- X$VU3i1*G S&&vM

@,,IE(&AY,*+)E(&!W'E-% d*IE(&!W'E-%!

q3 #7828367-,.23-,839),3,898,8*683)*04G3!0C-423:-D832/,839))A23-,83
6))D8A3.7),)/+7043.)35,8>8*.39))A$<),*83100*822G

q3 M),3/*6)>8,8A3A12782B3.7836))D1*+3.8:58,-./,83123Ucp3M3.)3c&p3M3
0)C8,39),3<-D1*+31*34)/,3#/,<)3=>8*?G3N,878-.1*+3.783)>8*3123*).3
*88A8AG

@>X/T1\

\1/[
N[V#]XV!
NT\/B

q3 n78*3,898,8*61*+36))D1*+3.1:8239),3-36)*>8*.1)*-03)>8*B3,8A/683
6))D3.1:83<43-<)/.3Ucr3-23-3+8*8,-03,/083)93.7/:<G3W283.783608-,3
+0-223<)C03.)3:)*1.),3.7839))A3-*A3<832/,83.)3,86),A3.783-6./-03
6))D1*+3.1:839),39/./,83/28G3

C9)()'+9#-,('#-)'7&-'-)7)-)$+)'&$*8='C0.)'.#8'?#-8'#++&-%0$3',&'(0D)'&-'%)1,9'&7'.0E,"-);'+&.1&(0,0&$'&7'0$3-)%0)$,('
#$%'%)(0-)%'%&$)$)((=
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/'$(!)G%!,2%(!,MM!0F!)'$(E(&!)G%!)E?%$!
),!1MM!*(-!'(CJ'&&E(&!)G%!C,<%$!.,$-!
M$,?!)G%!%J%.)$E.*J!,')J%)!*(-!)G%(!)G%!
JE-!E??%-E*)%JF!*M)%$!.,,IE(&=!>JJ,<!
)G%!,2%(!),!.,,J!.,?CJ%)%JF=

],$!),'&G!.J%*(E(&!k,0+i!C,'$!9!E(.G%+!
,M!<*)%$!*(-!+,?%!-%)%$&%()!E(),!
)G%!&J*++!.,,IE(&!0,<J=!@,2%$!<E)G!
)G%!,2%(!),CAJE-!*(-!+%)!)G%!/E?%!
-E*J!),!59!?E(')%+!*(-!)G%!/%?C!-E*J!
),!h*$?=!/G%!,2%(!<EJJ!%++%()E*JJF!
.J%*(!E)+%JM!0F!+,M)%(E(&!*(-!$%?,2E(&!
$%+E-'%=!hG%(!-,(%!G%*)E(&i!'(CJ'&!
*(-!*JJ,<!,2%(!),!.,,J!0%M,$%!
!!(E+GE(&!.J%*(E(&=

/G%!&$%*+%!!!J)%$!E+!J,.*)%-!,(!)G%!
'(-%$+E-%!,M!)G%!,2%(AJE-!),C=!T)!.*(!
0%!$%?,2%-!*(-!+,*I%-i!EM!(%%-%-i!
E(!G,)!-%)%$&%()!),!$%?,2%!&$%*+%=!
/,!$%?,2%!)G%!)G%!&$%*+%!!!J)%$!M$,?!
E(+E-%!)G%!),C!,2%(!'(E)i!'(+.$%<!)G%!
b!.,((%.),$!+.$%<+=!/GE+!+G,'J-!0%!
-,(%!,(JF!<G%(!)G%!'(E)!E+!'(CJ'&&%-!
*(-!.,?CJ%)%JF!.,,J=

>M)%$!)G%!&J*++!.,,IE(&!0,<J!
G*+!.,,J%-!.,?CJ%)%JFi!.J%*(!E)!
)G,$,'&GJF!<E)G!<*$?i!+,*CF!<*)%$!
*(-!*!-*?C!+C,(&%!,$!.J,)G=!/G%!
&J*++!.,,IE(&!0,<J!*(-!*..%++,$E%+!
*$%!-E+G<*+G%$!+*M%=!

/G%!,2%(!),C!*(-!M*(!G,'+E(&!0%(%*)G!)G%!
JE-!.*(!0%!.J%*(%-!<E)G!*!-*?C!+C,(&%!,$!
.J,)G=!/GE+!+G,'J-!0%!-,(%!,(JF!<G%(!)G%!
'(E)!E+!'(CJ'&&%-!*(-!.,?CJ%)%JF!.,,J=

g

5 b b9

/1!@V[>\

\1/[

@>X/T1\

q3 !*43).78,328,>161*+327)/0A3<8358,9),:8A3<43!,):-;3Q)/28C-,82G3
()*.-6.3!,):-;36/2.):8,328,>1683-.3V$X&&$UYR$RUXRB3i)*A-43.)3
M,1A-43XPb&!i$SPb&Ni3N"#G

q3 T)3*).3608-*3C1.73-<,-21>83608-*8,23),3:8.-0326)/,1*+35-A2G3N186823
:-43<,8-D3)993.783:8.-035-A236,8-.1*+3,12D3)938086.,16-0327)6DG

q3 T)3*).3C-273),31::8,283.783)>8*3.)5B36),A3),350/+31*3C-.8,3),3
-*43).78,301I/1AG3#783)>8*301A3123a=#3A127C-278,32-98G3T)3*).3/283
608-*1*+32)0>8*.2G

q3 O836-,89/03*).3.)3+8.3-*4301I/1A231*21A83.783)>8*3.)5G

>C*&'%!%J!G,$(,!&E$*(-,!%J!)Q?%$!
*!J*!C,+E.ER(!1]]i!F!-%+.,(%.)%!%J!
.*0J%!-%J!),?*.,$$E%()%!F!-%!J*!)*C*!
E(?%-E*)*?%()%!-%+C'f+!-%!.,.E(*$=!
[+C%$%!*!j'%!%J!G,$(,!+%!%(M$Q%!C,$!
.,?CJ%),=

![J!!!J)$,!-%!&$*+*!+%!J,.*JEq*!%(!%J!J*-,!
E(M%$E,$!-%!J*!C*$)%!+'C%$E,$A)*C*!-%J!
G,$(,=!BE!%+!(%.%+*$E,i!C'%-%!+*.*$+%!
F!$%?,k*$+%!%(!*&'*!.*JE%()%!.,(!
-%)%$&%()%i!*!!!(!-%!j'E)*$J%!J*!&$*+*=!
#*$*!+*.*$!%J!!!J)$,!-%!&$*+*!-%J!E()%$E,$!
-%!J*!'(E-*-!+'C%$E,$!-%J!G,$(,i!
-%+*),$(EJJ%!J,+!b!*(EJJ,+!.,(%.),$%=!
[+),!-%0%$l!G*.%$+%!r(E.*?%()%!
.'*(-,!J*!'(E-*-!%+)f!-%+.,(%.)*-*!F!
.,?CJ%)*?%()%!M$Q*=

#*$*!)*$%*+!-%!JE?CE%q*!?l+!-EMQ.EJ%+i!
*&$%&'%!9!C'J&*-*+!-%!*&'*!F!'(!
C,.,!-%!-%)%$&%()%!%(!%J!0,J!-%!2E-$E,=!
@r0$*J,!.,(!J*!)*C*!-%J!G,$(,!F!*k'+)%!%J!
-E*J!/T^[!%(!59!?E('),+!F!%J!-E*J!/[^#!
%(!h>Y^=![J!G,$(,!+%!*'),!JE?CE*$l!
*"!,k*(-,!F!$%?,2E%(-,!J,+!$%+E-',+=!>J!
)%$?E(*$i!-%+%(.G'M%!%J!G,$(,!F!%+C%$%!
*!j'%!+%!%(M$Q%!*()%+!-%!)%$?E(*$!J*!
JE?CE%q*=

X(*!2%q!j'%!%J!0,J!-%!2E-$E,!+%!G*F*!
%(M$E*-,i!Jl2%J,!.'E-*-,+*?%()%!.,(!
*&'*!.*JE%()%!F!k*0R(i!F!%+C,(k*!,!
)$*C,!?,k*-,=![J!0,J!-%!.,..ER(!-%!
2E-$E,!F!J,+!*..%+,$E,+!+,(!*C),+!C*$*!
J*2*CJ*),+=!

c

V*!C*$)%!+'C%$E,$!-%J!G,$(,!F!J*!.*$.*+*!
-%J!2%()EJ*-,$!-%0*k,!-%!J*!)*C*!+%!C'%-%(!
JE?CE*$!.,(!%+C,(k*!,!)$*C,!Gr?%-,=![+),!
-%0%!G*.%$+%!.,(!%J!G,$(,!-%+%(.G'M*-,!F!
.,?CJ%)*?%()%!M$Q,=

g

5b 9

VT^#T[e>!

@XTZ>Z1

\1/>

q33e-3,85-,-61^*3A803-,.89-6.)3A8<837-68,0-32)0-:8*.83!,):-;3Q)/28C-,82G33
3e0\:8*)23803*f:8,)3A8328,>161)3-036018*.83A83!,):-;3-3V$X&&$UYR$RUXRB3
3e$o3XPb&!i3-3SPb&NiB3#18:5)3A803N-61!36)G33

q3a)3/28301:51-A),823-<,-21>)23)3825)*L-235/01A),-23A83:8.-0G3N8I/8_)23.,)J)23
A83:8.-035/8A8*3A825,8*A8,2836,8-*A)3/*3,182+)3A83A826-,+-380`6.,16-G

q3a)30->83)32/:8,L-30-35-,.832/58,1),3A8037),*)B36-<083)38*67/9838*3-+/-3)3
6/-0I/18,3).,)30]I/1A)G3e-3.-5-3A8037),*)3a=3823-5.-35-,-30->-50-.)2G3a)3/.101683
2)0>8*.82G3

q3'>1.83A8,,-:-,30]I/1A)23A8*.,)3A830-35-,.832/58,1),3A8037),*)G 58



#Y1dV[^>@>XB>B!#1BTdV[BB1VX@T1\[B

[J!)Q?%$!%+)l!C'%+),!C%$,!%J!
G,$(,!(,!+%!%(.E%(-%=

e-3:-*1L-3A830-3.-5-3*)382.\3<18*3
.,-<-A-G

():5,/8<83I/830-3:-*1L-3A830-3.-5-382.`3<18*3.,-<-A-38*30-3.-5-3A8037),*)G3N),3
28+/,1A-AB38037),*)3*)39/*61)*-,\32130-3:-*1L-3*)382.\3<18*3.,-<-A-G3

V,+!*JE?%(),+!(,!+%!.,.E(*(!
%(!M,$?*!'(EM,$?%!,!
.,(+E+)%()%=

e)23-01:8*.)23*)32837-*3A12.,1</1A)3
/*19),:8:8*.838*30-3,8L100-35-,-3,861<1,3
803:12:)3"3/L)3A83-1,836-018*.8G

():5,/8<83I/837-4-3825-61)38*.,830)23-01:8*.)2343803<)03A83>1A,1)B3-2]36):)38*.,83
0)23-01:8*.)23438036-089-6.),38*30-3.-5-G3W*-3:-0-3A12.,1</61^*3A830)23-01:8*.)23
A1!36/0.-,\3803"3/L)3A83-1,83/*19),:83-0,8A8A),3A830)23-01:8*.)23430-36)661^*G

B1VX@T_\!Z[!#Y1dV[^>B! !"#$%&'$&++*3*(&*&%$(4,5,0&*+&5+,$"#$6&4*(,0%&7(08+$3*%&71$'$"&%0+15,0"*(%$&%,)1,$"'0&$%#0%&50"%$90%:

55
55

#Y1dV[^ #1/[\/T>V!@>XB[B B1VX/T1\B

/G%!,2%(!<EJJ!(,)!)'$(!,(!%2%(!
)G,'&G!)G%!)E?%$!G*+!0%%(!+%)=

#78301A37-*A083123*).30)6D8A3A)C*3
286/,804G

i-D832/,83.78301A37-*A0831230)6D8A3A)C*3286/,8043-+-1*2.3.783)>8*301AG3!23-32-98.43
9/*6.1)*B3.783)>8*3C1003*).3)58,-.83193.7837-*A083123*).30)6D8A3A)C*G

],,-!E+!(,)!.,,IE(&!%2%(JF!,$!
.,(+E+)%()JF=

M))A37-2*K.3<88*38>8*04350-68A3)*3
.783,-6D3.)3-00)C39),3.7838>8*3"3)C3)93
7).3-1,G

i-D832/,83.78,8312325-683<8.C88*39))A3-*A3.7832/,,)/*A1*+3-,8-3)93.783+0-223<)C0B3
-23C8003-23<8.C88*39))A3-*A3.78378-.1*+3808:8*.3)*3.78301AG3k:5,)58,3A12.,1</.1)*3)93
9))A3C100371*A8,3.7838>8*3"3)C3)937).3-1,3-,)/*A3.7839))A3-*A3)>8,-0036))D1*+G

/Y1XdV[BN11/T\W
.$/0($&5*++,")&51%#03$(&%$(4,5$6&3*";&70#$"#,*+&,%%1$%&5*"&8$&($%0+4$'&8;&/0++0<,")&#2$%$&2$+7/1+&2,"#%:
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3!,):-3Q)/28C-,823():5-*43C-,,-*.23.71235,)A/6.39,8839,):3A8986.231*3
:-.8,1-03-*A3C),D:-*271539),3)*8348-,39,):35,)>-<083A-.83)935/,67-2831*3
.783W*1.8A3".-.82G

n1.71*3.7123C-,,-*.4358,1)AB3!,):-3Q)/28C-,823():5-*43C1003,85-1,3),3
,850-68B3-.31.23)5.1)*B3A8986.1>835-,.23-.3*)367-,+8B35,)>1A8A3.7835,)A/6.3
123,8./,*8AB39,81+7.35,85-1A3C1.735,))93)935/,67-283-*A3WG"G3xUYG&&39),3
271551*+3-*A37-*A01*+367-,+8235-4-<083.)3!,):-3Q)/28C-,823():5-*4G3
O89),83,8./,*1*+3-*31.8:B3508-2836-003.783.)0039,883*/:<8,3<80)C39),3-3,8./,*3
-/.7),1J-.1)*3*/:<8,G3!00)C3U$S3C88D239),3,8./,*3271551*+G

#7123C-,,-*.43A)823*).36)>8,31:5,)58,31*2.-00-.1)*B3:12/28B3-</283),3
*8+086.3)*3.7835-,.3)93.783)C*8,G3n-,,-*.43123-02)31*>-01A31*3-*436-283.7-.3
.7835,)A/6.3123.-D8*3-5-,.3),328,>168A3<43-*3/*-/.7),1J8A328,>16832.-.1)*G

#7123C-,,-*.43+1>8234)/325861!36308+-03,1+7.2B3C71673:-43>-,439,):32.-.83.)3
2.-.8B3-*A3A)823*).36)>8,3-,8-23)/.21A83.783W*1.8A3".-.82G

!l=i!3Q=W"'n!l'"3(=iN!as
RSR%3M0-*A8,23T,1>8
"-*3T18+)B3(-019),*1-3%UVUV
V$X&&$UYR$RUXR
i$MB3XPb&3!i3$3SPb&3NiB3N-61!363#1:8
n8<21.8P3CCCG!,):-()G6):

h>YY>\/`

VT^T/[Z!h>YY>\/` B[YPT@[!x!BX##1Y/
k*3.7838>8*.3)93-3C-,,-*.4360-1:B3),319328,>1683123,8I/1,8A39),3.71235,)A/6.B3508-283
6)*.-6.3!,):-;36/2.):8,328,>1683.)00$9,883-.P3

V$X&&$UYR$RUXR
i$MB3XPb&!i$SPb&NiB3N-61!363#1:8

=,3C836-*3<83,8-678A3)*01*83-.3(/2.):8,"8,>168y!,):-()G6):G3

M),34)/,3,86),A2B3C83,86)::8*A32.-501*+34)/,32-0823,86815.3.)3.71235-+83-0)*+3C1.73
-3C,1..8*3,86),A3)93.7839)00)C1*+P

T-.83)93N/,67-28P

N0-683)93N/,67-28P

q3 N,))93)935/,67-283123,8I/1,8A39),3-003C-,,-*.4360-1:2G

\1/[

57

!,):-3Q)/28C-,823():5-*43+-,-*.1J-3I/8382.835,)A/6.)3*)3.8*+-3A8986.)23
8*32/23:-.8,1-0823439-<,16-61^*3A/,-*.83/*358,])A)3A83/*3-_)3-35-,.1,3A830-39867-
6):5,)<-A-3A836):5,-3A8*.,)3A830)23'2.-A)23W*1A)2G

T8*.,)3A8382.8358,])A)3A83+-,-*.]-B3!,):-3Q)/28C-,823():5-*43,85-,-,\3)3
,88:50-J-,\B3-32/3)561^*B30-235-,.823A8986./)2-2321*3*1*+f*36)2.)B3218:5,834
6/-*A)38035,)A/6.)328-3A8>/80.)B36)*3803"338.835,85-+-A)B36)*36):5,)<-61^*3A83
6):5,-343xUYG&&3A^0-,8235-,-36-,+)23A838*>])343:-*8L)3-39->),3A83!,):-
Q)/28C-,823():5-*4G3!*.823A83A8>)0>8,3/*35,)A/6.)B32],>-28300-:-,3-03*f:8,)3
.8089^*16)3+,-./1.)3I/8382.\3:\23-<-L)35-,-3)<.8*8,3/*3*f:8,)3A83-/.),1J-61^*
A83A8>)0/61^*G3'258,838*.,83U$S328:-*-235-,-3,861<1,3803-5-,-.)3*/8>-:8*.8G

'2.-3+-,-*.]-3*)36/<,830-31*2.-0-61^*31*6),,86.-B3803/2)31*A8<1A)B3:-0.,-.)3)3
*8+01+8*61-35),35-,.83A803/2/-,1)G3e-3+-,-*.]-3.-:<1`*38231*>\01A-38*36-2)3
A83I/83803-5-,-.)328-3A82-,:-A)3)3283083A`3:-*.8*1:18*.)38*3/*368*.,)3A83
28,>161)3*)3-/.),1J-A)G

'2.-3+-,-*.]-3083A-3A8,867)2308+-082382586]!336)230)236/-08235)A,\*3>-,1-,3A83/*3
82.-A)3-3).,)343*)36/<,83\,8-239/8,-3A830)23'2.-A)23W*1A)2G

!l=i!3Q=W"'n!l'"3(=iN!as
RSR%3M0-*A8,23T,1>8
"-*3T18+)B3(-019),*1-3%UVUV
V$X&&$UYR$RUXR
e$oB3XPb&3!i3$3SPb&3NiB3#18:5)3A803N-6]!36)
"1.1)3n8<P3CCCG!,):-()G6):

W>Y>\/w>

W>Y>\/w>!VT^T/>Z>B[YPT@T1!`!B1#1Y/[
'*30-38>8*./-01A-A3A83/*3,860-:)3A83+-,-*.]-B3)321380328,>161)3283,8I/18,835-,-382.83
5,)A/6.)B35^*+-2838*36)*.-6.)36)*3!,):-;3A8328,>161)3-036018*.83-0
*f:8,)3+,-./1.)P

V$X&&$UYR$RUXR
e$oB3XPb&!i3z3SPb&NiB3#18:5)3A803N-61!36)

=35)A8:)2328,3-06-*J-A)238*30]*8-38*3(/2.):8,"8,>168y!,):-()G6):G

N-,-32/3,8+12.,)B3083,86):8*A-:)23+,-5-,32/3,861<)3-382.-35\+1*-B3L/*.)36)*3/*3
,8+12.,)3826,1.)3A830)321+/18*.8P

M867-3A836):5,-P

e/+-,3A836):5,-P

q3e-35,/8<-3A836):5,-3823*8682-,1-35-,-3.)A)230)23,860-:)2G

\1/>
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