
�ýìäääý7DQG\ý&RUSRUDWLRQï
$OOý5LJKWVý5HVHUYHGï

5DGLR6KDFNýLVýDýUHJLVWHUHGýWUDGHPDUNýXVHGýE\ý7DQG\ý&RUSRUDWLRQï

&DWïý1Rïýçíðëæçè

5DGLRð&RQWUROOHGý)LUHý(QJLQH
<RXUý 5DGLR6KDFNý 5DGLRð&RQWUROOHGý )LUH
(QJLQHýVRXQGVýOLNHýDýUHDOýILUHýHQJLQHüý,WýKDV
DýKHDGOLJKWñýDýVLUHQñýDQGýDý IODVKLQJýHPHUð
JHQF\ý OLJKWïý7KHý)LUHý(QJLQHý LVýSHUIHFWý IRU
EHJLQQHUýUDFHUVñýDJHVýWKUHHýDQGýXSï

<RXUý)LUHý(QJLQHýQHHGVý IRXUý$$ýEDWWHULHV
õQRWýVXSSOLHGôýIRUýSRZHUñýDQGýLWVýWUDQVPLWWHU
QHHGVý RQHý ä9ý EDWWHU\ý õQRWý VXSSOLHGôïý )RU
WKHýEHVWýSHUIRUPDQFHýDQGý ORQJHVWý OLIHñýZH
UHFRPPHQGý5DGLR6KDFNýDONDOLQHýEDWWHULHVï

,167$//,1*ý%$77(5,(6

:DUQLQJãý 'LVSRVHý RIý EDWWHULHVý SURPSWO\
DQGýSURSHUO\âýGRýQRWýEXU\ýRUýEXUQýWKHPï

&DXWLRQVã

� 8VHý RQO\ý IUHVKý EDWWHULHVý RIý WKHý UHð
TXLUHGýVL]HýDQGýUHFRPPHQGHGýW\SHï

� 'RýQRWýPL[ýROGýDQGýQHZýEDWWHULHVñýGLIð
IHUHQWýW\SHVýRIýEDWWHULHVýõVWDQGDUGñýDOð
NDOLQHñý RUý UHFKDUJHDEOHôñý RU
UHFKDUJHDEOHýEDWWHULHVýRIýGLIIHUHQWýFDð
SDFLWLHVï

� 1HYHUýOHDYHýGHDGýRUýZHDNýEDWWHULHVýLQ
WKHý)LUHý(QJLQHýRUýWKHýWUDQVPLWWHUï

� ,Iý\RXýZLOOýQRWýEHýXVLQJýWKHý)LUHý(QJLQH
IRUýDýZHHNýRUýPRUHñýUHPRYHýWKHýEDWWHUð
LHVý IURPýERWKý WKHý WUDQVPLWWHUý DQGý WKH
)LUHý(QJLQHïý%DWWHULHVýFDQýOHDNýFKHPLð
FDOVýWKDWýFDQýGDPDJHýHOHFWURQLFýSDUWVï

,QýWKHý7UDQVPLWWHU

)ROORZýWKHVHýVWHSVýWRýLQVWDOOýWKHýWUDQVPLWWHU©V
EDWWHU\ï

ìï 3UHVVýDQGýVOLGHýWKHýEDWWHU\ýFRPSDUWPHQW
FRYHUýRIIýWKHýWUDQVPLWWHUï

ëï 3ODFHýWKHýEDWWHU\ýLQýWKHýFRPSDUWPHQWýDFð
FRUGLQJýWRýWKHýSRODULW\ýV\PEROVýõòýDQGý¤ô
PDUNHGýLQVLGHï

êï 5HSODFHýWKHýFRYHUýDQGýVQDSýLWýVKXWï

:KHQýWKHýWUDQVPLWWHU©VýUDQJHýGHFUHDVHVñýUHð
SODFHýLWVýEDWWHU\ï

,QýWKHý)LUHý(QJLQH

ìï 6OLGHý21î2))ýRQýWKHýERWWRPýRIýWKHý)LUH
(QJLQHýWRý2))ï
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ëï ,QVHUWý Dý FRLQý LQý WKHý VORWý RQý WKHý EDWWHU\
FRPSDUWPHQWýFRYHUïý7XUQýWKHýFRLQýXQWLOýLW
VWRSVñýWKHQýOLIWýXSýWKHýFRYHUýWRýRSHQýLWï

êï 3XWýWKHýEDWWHULHVýLQýWKHýFRPSDUWPHQWýDV
LQGLFDWHGýE\ýWKHýSRODULW\ýV\PEROVýõòýDQG
¤ôýPDUNHGýLQVLGHï

éï &ORVHýWKHýFRYHUýVRýLWýVQDSVýWRýVHFXUHýLWï

,IýWKHý)LUHý(QJLQHýPRYHVýVORZO\ýRUýQRWýDWýDOOñ
UHSODFHýDOOýIRXUýEDWWHULHVï

'5,9,1*ý7+(ý),5(ý
(1*,1(

:DUQLQJãý1HYHUýSOD\ýZLWKý\RXUý)LUHý(QJLQH
LQýWKHýVWUHHWï

)ROORZýWKHVHýVWHSVýWRýGULYHýWKHý)LUHý(QJLQHï
)RUý PD[LPXPý UDQJHñý KROGý WKHý WUDQVPLWWHU
ZLWKýWKHýDQWHQQDýSRLQWLQJýVWUDLJKWýXSï

ìï 6OLGHý21î2))ýRQýWKHý)LUHý(QJLQHýWRý21ï

ëï 7Rý KDYHý WKHý )LUHý (QJLQH©Vý VLUHQý VRXQG
ZKHQýLWýLVýGULYLQJýIRUZDUGñýVOLGHý6281'
21î2))ýWRý21ï

êï 7KHý )LUHý (QJLQH©Vý WUDQVPLWWHUý KDVý RQH
FRQWUROýEXWWRQïý+ROGýGRZQý WKHýEXWWRQý WR
PRYHýIRUZDUGýZLWKýHPHUJHQF\ýOLJKWVýDQG
KHDGOLJKWVýIODVKLQJïý

7KHý)LUHý(QJLQHýVWRSVýZKHQý\RXýUHOHDVH
WKHýEXWWRQï

7RýGULYHý WKHý)LUHý(QJLQHýEDFNZDUGýDQG
PDNHý LWý WXUQñý KROGý GRZQý WKHý EXWWRQý RQ
WKHýWUDQVPLWWHUýDJDLQï

éï :KHQý \RXý ILQLVKý SOD\LQJý ZLWKý WKHý )LUH
(QJLQHñýVOLGHý21î2))ýWRý2))ï

+(/3)8/ý+,176

,IýWKHý)LUHý(QJLQH©VýPRWRUýUXQVýEXWýGRHVýQRW
UHVSRQGý WRý WKHý WUDQVPLWWHUñý PRYHý FORVHUý WR
WKHý)LUHý(QJLQHýDQGýWU\ýDJDLQï

,IýVRPHRQHýXVHVýDý&%ýQHDUE\ñýLWýPLJKWýLQWHUð
IHUHý ZLWKý FRQWUROý RIý WKHý )LUHý (QJLQHïý ,Iý WKLV
KDSSHQVñý PRYHý WKHý )LUHý (QJLQHý DZD\ý IURP
WKHý&%ï

<RXýFDQQRWýRSHUDWHýWKHý)LUHý(QJLQHýQHDUýGHð
YLFHVýZLWKýWUDQVPLWWHUVýWKDWýXVHýWKHýVDPHýIUHð
TXHQF\ýõéäý0+]ôï

,Iý WKHý )LUHý (QJLQHý PRYHVý VORZO\ý DQGý \RX
KDYHý LQVWDOOHGý IUHVKý EDWWHULHVñý FKHFNý WKH
ZKHHOý PHFKDQLVPVý IRUý OLQWý WKUHDGñý KDLUý RU
GXVWï

&$5(

7Rý FDUHý IRUý \RXUý 5DGLRð&RQWUROOHGý )LUHý (Qð
JLQHýVRý\RXýFDQýHQMR\ýLWýIRUý\HDUVã

� 'Rý QRWý GULYHý WKHý )LUHý (QJLQHý WKURXJK
SXGGOHVý RUý PXGñý RQý Dý ZHWý IORRUñý RUý LQ
VDQGñýUDLQñýRUýVQRZïý7KHVHýFDQýGDPDJH
LWï

� 'RýQRWýH[SRVHýWKHý)LUHý(QJLQHýRUýWUDQVð
PLWWHUý WRý WHPSHUDWXUHýH[WUHPHVñýDQGýGR
QRWýVWRUHýWKHPýLQýGLUHFWýVXQOLJKWýRUýQHDU
DýKHDWýVRXUFHï

� 'RýQRWýOHDYHýWKHý)LUHý(QJLQHýRUýWUDQVPLWð
WHUý RXWVLGHý RYHUQLJKWïý 1LJKWý GDPSQHVV
FDQýGDPDJHýWKHLUýHOHFWURQLFýFLUFXLWVï

� 7Rý SURWHFWý WKHý )LUHý (QJLQH©Vý PHFKDð
QLVPVý IURPý OLQWýDQGýKDLUñýGRýQRWýGULYHý LW
RQýFDUSHWï

� :LSHý WKHý )LUHý (QJLQHý DQGý WUDQVPLWWHU
ZLWKýDýGDPSýFORWKýRFFDVLRQDOO\ý WRý NHHS
WKHPý ORRNLQJý QHZïý 'Rý QRWý XVHý KDUVK
FKHPLFDOVýWRýFOHDQýWKHPï
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0RGLI\LQJýRUýWDPSHULQJýZLWKýWKHý)LUHý(QJLQH©V
RUý WUDQVPLWWHU©Vý LQWHUQDOý FRPSRQHQWVý FDQ
FDXVHýDýPDOIXQFWLRQýDQGýPLJKWýLQYDOLGDWHýWKH
LWVýZDUUDQW\ýDQGýYRLGý\RXUý)&&ýDXWKRUL]DWLRQ
WRýRSHUDWHý LWïý ,Iý \RXUý)LUHý(QJLQHý LVýQRWýSHUð
IRUPLQJýDVýLWýVKRXOGñýWDNHýLWýDQGýWKHýWUDQVPLWð
WHUý WRý \RXUý ORFDOý 5DGLR6KDFNý VWRUHý IRU
DVVLVWDQFHï

86(5ð5(3/$&($%/(ý
3$576

<RXýFDQýRUGHUýWKHVHýSDUWVýWKURXJKý\RXUýORFDO
5DGLR6KDFNýVWRUHï

7+(ý)&&ý:$176ý<28ý72ý
.12:

<RXUý )LUHý (QJLQHý RUý LWVý WUDQVPLWWHUý PLJKW
FDXVHý79ýRUýUDGLRýLQWHUIHUHQFHýHYHQýZKHQýLW
LVýRSHUDWLQJýSURSHUO\ïý7RýGHWHUPLQHýZKHWKHU
\RXUý)LUHý(QJLQHýRUýLWVýWUDQVPLWWHUýLVýFDXVLQJ
WKHýLQWHUIHUHQFHñýWXUQýRIIý\RXý)LUHý(QJLQHýDQG
UHOHDVHý WKHý WUDQVPLWWHU©Vý FRQWUROý EXWWRQVïý ,I
WKHýLQWHUIHUHQFHýJRHVýDZD\ñý\RXUý)LUHý(QJLQH
RUýLWVýWUDQVPLWWHUýLVýFDXVLQJýLWïý

7U\ýWRýHOLPLQDWHýWKHýLQWHUIHUHQFHýE\ã

� PRYLQJý \RXUý )LUHý(QJLQHý DQGý LWVý WUDQVð
PLWWHUýDZD\ýIURPýWKHý79ýRUýUDGLR

� FRQWDFWLQJý \RXUý ORFDOý5DGLR6KDFNý VWRUH
IRUýKHOS

,Iý\RXýFDQQRWýHOLPLQDWHý WKHý LQWHUIHUHQFHñý WKH
)&&ý UHTXLUHVý WKDWý \RXý VWRSý XVLQJý \RXUý )LUH
(QJLQHï

&KDQJHVýRUýPRGLILFDWLRQVýWRýWKLVýSURGXFWýQRW
H[SUHVVO\ýDSSURYHGýE\ý5DGLR6KDFNñýRUýRSHUð
DWLRQýRIýWKLVýSURGXFWýLQýDQ\ýZD\ýRWKHUýWKDQýDV
GHWDLOHGýE\ý WKHý2ZQHU©Vý0DQXDOñý FRXOGý YRLG
\RXUýDXWKRULW\ýWRýRSHUDWHýWKLVýSURGXFWï

'HVFULSWLRQ 568ú 13ú

7UDQVPLWWHU '%ðäíääè ìëìçåäìí

7UDQVPLWWHUý
%DWWHU\ý
&RPSDUWPHQWý
&RYHU

=$ðäíìäç ìëìçåäëå

2ZQHU©Vý
0DQXDO

08ðçííëæçè ìëìçåäêç
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5DGLR6KDFN
$ý'LYLVLRQýRIý7DQG\ý&RUSRUDWLRQ

)RUWý:RUWKñý7H[DVýæçìíë

íæ$ää 3ULQWHGýLQý&KLQD

/LPLWHGý1LQHW\ð'D\ý:DUUDQW\
7KLVýSURGXFWýLVýZDUUDQWHGýE\ý5DGLR6KDFNýDJDLQVWýPDQXIDFWXULQJýGHIHFWVýLQýPDWHULDOýDQGýZRUNPDQð
VKLSýXQGHUýQRUPDOýXVHýIRUýQLQHW\ýõäíôýGD\VýIURPýWKHýGDWHýRIýSXUFKDVHýIURPý5DGLR6KDFNýFRPSDQ\ð
RZQHGý VWRUHVý DQGý DXWKRUL]HGý 5DGLR6KDFNý IUDQFKLVHHVý DQGý GHDOHUVïý (;&(37ý $6ý 3529,'('
+(5(,1ñý5DGLR6KDFNý0$.(6ý12ý(;35(66ý:$55$17,(6ý$1'ý$1<ý,03/,('ý:$55$17,(6ñ
,1&/8',1*ý7+26(ý2)ý0(5&+$17$%,/,7<ý$1'ý),71(66ý )25ý$ý3$57,&8/$5ý385326(ñ
$5(ý/,0,7('ý ,1ý '85$7,21ý 72ý 7+(ý'85$7,21ý2)ý 7+(ý:5,77(1ý /,0,7('ý:$55$17,(6
&217$,1('ý+(5(,1ïý(;&(37ý$6ý3529,'('ý+(5(,1ñý5DGLR6KDFNý6+$//ý+$9(ý12ý/,$%,/ð
,7<ý25ý5(63216,%,/,7<ý72ý&86720(5ý25ý$1<ý27+(5ý3(5621ý25ý(17,7<ý:,7+ý5(ð
63(&7ý72ý$1<ý/,$%,/,7<ñý/266ý25ý'$0$*(ý&$86('ý',5(&7/<ý25ý,1',5(&7/<ý%<ý86(
25ý3(5)250$1&(ý2)ý7+(ý352'8&7ý25ý$5,6,1*ý287ý2)ý$1<ý%5($&+ý2)ý7+,6ý:$5ð
5$17<ñý ,1&/8',1*ñý %87ý 127ý /,0,7('ý 72ñý $1<ý'$0$*(6ý5(68/7,1*ý )520ý ,1&219(ð
1,(1&(ñý /266ý 2)ý 7,0(ñý '$7$ñý 3523(57<ñý 5(9(18(ñý 25ý 352),7ý 25ý $1<ý ,1',5(&7ñ
63(&,$/ñý,1&,'(17$/ñý25ý&216(48(17,$/ý'$0$*(6ñý(9(1ý,)ý5DGLR6KDFNý+$6ý%((1ý$'ð
9,6('ý2)ý7+(ý3266,%,/,7<ý2)ý68&+ý'$0$*(6ï
6RPHýVWDWHVýGRýQRWýDOORZýWKHýOLPLWDWLRQVýRQýKRZýORQJýDQýLPSOLHGýZDUUDQW\ýODVWVýRUýWKHýH[FOXVLRQýRIýLQð
FLGHQWDOýRUýFRQVHTXHQWLDOýGDPDJHVñýVRýWKHýDERYHýOLPLWDWLRQVýRUýH[FOXVLRQVýPD\ýQRWýDSSO\ýWRý\RXï
,Qý WKHýHYHQWýRIýDýSURGXFWýGHIHFWýGXULQJýWKHýZDUUDQW\ýSHULRGñýWDNHýWKHýSURGXFWýDQGýWKHý5DGLR6KDFN
VDOHVýUHFHLSWýDVýSURRIýRIýSXUFKDVHýGDWHýWRýDQ\ý5DGLR6KDFNýVWRUHïý5DGLR6KDFNýZLOOñýDWýLWVýRSWLRQñýXQð
OHVVýRWKHUZLVHýSURYLGHGýE\ýODZãýõDô FRUUHFWýWKHýGHIHFWýE\ýSURGXFWýUHSDLUýZLWKRXWýFKDUJHýIRUýSDUWVýDQG
ODERUâý õEôý UHSODFHý WKHýSURGXFWýZLWKýRQHýRIý WKHý VDPHýRUý VLPLODUýGHVLJQâý RUý õFôý UHIXQGý WKHýSXUFKDVH
SULFHïý$OOýUHSODFHGýSDUWVýDQGýSURGXFWVñýDQGýSURGXFWVýRQýZKLFKýDýUHIXQGýLVýPDGHñýEHFRPHýWKHýSURSð
HUW\ýRIý5DGLR6KDFNïý1HZýRUýUHFRQGLWLRQHGýSDUWVýDQGýSURGXFWVýPD\ýEHýXVHGý LQýWKHýSHUIRUPDQFHýRI
ZDUUDQW\ýVHUYLFHïý5HSDLUHGýRUýUHSODFHGýSDUWVýDQGýSURGXFWVýDUHýZDUUDQWHGýIRUýWKHýUHPDLQGHUýRIý WKH
RULJLQDOýZDUUDQW\ýSHULRGïý<RXýZLOOýEHýFKDUJHGýIRUýUHSDLUýRUýUHSODFHPHQWýRIýWKHýSURGXFWýPDGHýDIWHUýWKH
H[SLUDWLRQýRIýWKHýZDUUDQW\ýSHULRGï
7KLVýZDUUDQW\ýGRHVýQRWýFRYHUãýõDôýGDPDJHýRUýIDLOXUHýFDXVHGýE\ýRUýDWWULEXWDEOHýWRýDFWVýRIý*RGñýDEXVHñ
DFFLGHQWñýPLVXVHñýLPSURSHUýRUýDEQRUPDOýXVDJHñýIDLOXUHýWRýIROORZýLQVWUXFWLRQVñýLPSURSHUýLQVWDOODWLRQýRU
PDLQWHQDQFHñý DOWHUDWLRQñý OLJKWQLQJýRUýRWKHUý LQFLGHQFHýRIýH[FHVVý YROWDJHýRUýFXUUHQWâý õEôýDQ\ý UHSDLUV
RWKHUýWKDQýWKRVHýSURYLGHGýE\ýDý5DGLR6KDFNý$XWKRUL]HGý6HUYLFHý)DFLOLW\âý õFôýFRQVXPDEOHVýVXFKýDV
IXVHVýRUýEDWWHULHVâýõGôýFRVPHWLFýGDPDJHâýõHôýWUDQVSRUWDWLRQñýVKLSSLQJýRUýLQVXUDQFHýFRVWVâýRUýõIôýFRVWV
RIýSURGXFWýUHPRYDOñýLQVWDOODWLRQñýVHWðXSýVHUYLFHýDGMXVWPHQWýRUýUHLQVWDOODWLRQï
7KLVýZDUUDQW\ýJLYHVý\RXýVSHFLILFý OHJDOý ULJKWVñýDQGý\RXýPD\ýDOVRýKDYHýRWKHUýULJKWVýZKLFKýYDU\ýIURP
VWDWHýWRýVWDWHï

5DGLR6KDFNý&XVWRPHUý5HODWLRQVñýëííý7D\ORUý6WUHHWñýçWKý)ORRUñý)RUWý:RUWKñý7;ýæçìíë

:Hý6HUYLFHý:KDWý:Hý6HOO íéîää
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